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Gegevens 
Naam instelling 
Naam opleiding 
Datum aanvraag 
Graad opleiding 
Variant opleiding 
Afstudeerrichtingen1

Locatie opleiding 
Datum goedkeuren panel 
Datum locatiebezoek 
Datum visitatierapport

Hogeschool Van Hall Larenstein 
hbo-bachelor Diermanagement (240 EC) 
26 april 2016 
Bachelor of Science 
voltijd
Companion Animal Management
Dier en Samenleving
Wildlife Management
Dieren in de Zorg
Paard en Management
Proefdierbeheer
Leeuwarden
23 november 2015
20 januari 2016
april 2016

Beoordelingskader
Beoordelingskader voor de uitgebreide opleidingsbeoordeling van de NVAO (Stcrt. 2014, nr 
36791).

Bevindingen
De NVAO stelt vast dat in het visitatierapport deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op 
welke gronden het panel de kwaliteit van de opleiding voldoende heeft bevonden.

Advies van het visitatiepanel
Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

In januari 2016 is de bestaande hbo-bacheloropleiding Diermanagement van Hogeschool 
Van Hall Larenstein bezocht door een panel. De opleiding Diermanagement is een 
voltijdopleiding en wordt verzorgd op de locatie Leeuwarden. Het panel beoordeelt de 
opleiding met een oordeel voldoende.

De opleiding heeft een drukke fase doorgemaakt. Het panel is van mening dat de opleiding 
de eigen visie en processen duidelijk voor ogen heeft en vertaald heeft in de

1
De opleiding is bezig met een transitie naar drie nieuwe majors: Wild life management, Gehouden Dier en Dier en Samenleving.
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Pagina 2 van 6 onderwijsuitvoering. De onderwijskwaliteit voldoet en ontwikkelt zich positief vanuit een 
heldere onderwijsvisie. Het panel heeft vertrouwen dat de vernieuwingen positief zullen 
bijdragen aan de kwaliteit van de opleiding. Daarbij sluit het panel voor de toekomst niet uit 
dat ook het eindoordeel ‘goed’ mogelijk moet zijn als de kwaliteit tot in de eindfase goed 
aantoonbaar en navolgbaar is.

De opleiding Diermanagement (DM) is een unieke opleiding die wordt aangeboden op de 
locatie Leeuwarden. De opleiding richt zich op de sector non-productiedieren en de relatie 
mens-dier. De opleiding telt circa 750 studenten. De opleiding is, na de ontvlechting van 
Van Hall Larenstein van het Wageningen UR concern, gestart met een nieuwe opzet van de 
organisatie, het beleid en van de onderwijsinhoud. De nieuwe propedeuseprogramma’s zijn 
in 2015 ingevoerd. Vanaf 2016-2017 zullen geleidelijk de andere studiejaren volgen.
De opleiding heeft een wettelijke erkenning als hbo-opleidingstraject tot bevoegd 
biotechnicus (voorheen artikel 12). In de major Proefdierbeheer is het curriculum aangepast 
aan de nieuwe wettelijke eisen en dit is bij deze accreditatiebeoordeling ook positief 
bevonden.

Beoogde eindkwalificaties
De opleiding hanteert heldere sets eindkwalificaties. Deze zijn passend voor de majors en 
voor het gewenste bachelorniveau. De opleiding is regionaal, nationaal en internationaal 
actief in de verificatie van de eindkwalificaties en de afstemming met het beoogde werkveld. 
De overgang van zes naar drie majors vergt nog een nieuwe ordening van de 
eindkwalificaties. Het panel heeft het vertrouwen dat de opleiding er in zal slagen om de 
eindkwalificaties voor de nieuwe majors en minors helder te beschrijven. De opleiding heeft 
een breed netwerk en goede contacten met het werkveld in de regio, nationaal en 
internationaal en kan daarmee de eindkwalificaties goed spiegelen.
De opleiding ontvangt voor standaard 1 het oordeel voldoende.

Programma
De opleiding DM heeft een sterk praktijkgericht onderwijsprogramma, met als centrale 
uitgangspunten: ‘de echte wereld centraal' en aandacht voor actualiteit, internationalisering 
en duurzaamheid. Deze aspecten zijn duidelijk herkenbaar in de kenniscomponenten (‘body 
of knowledge’) en de praktijkonderdelen als opdrachten, projecten, excursies, gastsprekers 
et cetera. De relatie tussen theorie en praktijk en de vertaling naar de beroepspraktijk staat 
centraal. Er is veel aandacht voor de beroepspraktijk en studenten komen veel in contact 
met het werkveld. De internationale oriëntatie krijgt duidelijk vorm in het onderwijs en in de 
internationale studentenpopulatie. De onderzoeksleerlijn is met het nieuwe curriculum in 
opbouw en moet nog verder worden geïmplementeerd. Een aandachtspunt is de 
toegankelijkheid van literatuurcollecties en bij Proefdierbeheer de actualisatie van de 
vakhandboeken. Een tweede aandachtspunt is de afstemming bij Proefdierbeheer van de 
eigen majorprogrammaonderdelen op de cursus (artikel 9) van de Rijks Universiteit 
Groningen.

De vernieuwde modulebeschrijvingen van de eerste studiejaren maken de relatie tussen de 
eindkwalificaties en de inhoud van het programma helder en bieden een leidraad voor 
studenten bij hun major- en minorkeuze. Deze lijn verdient verdere doorzetting naar het 
derde en vierde studiejaar. De vormgeving en inrichting van het onderwijsprogramma 
bieden ruime mogelijkheden aan studenten om de eindkwalificaties te behalen. Het 
programma is gevarieerd en met de praktijkgerichtheid uitdagend. De studeerbaarheid is



Pagina 3 van 6 goed en er is extra aandacht voor studenten die meer uitdaging of juist meer begeleiding 
nodig hebben.

De aansluiting op instromende studenten is goed. De opleiding investeert veel om de 
instroom en aansluiting op de vooropleidingen te verbeteren, bijvoorbeeld door de invoering 
van de studiekeuzecheck en door regionale afstemming met de mbo-scholen.

De opleiding ontvangt voor de standaarden 2 en 3 het oordeel voldoende en voor de 
standaard 4 en 5 het oordeel goed.

Personeel
De opleiding beschikt over een enthousiast en vakinhoudelijk bevlogen docententeam met 
ruime vakinhoudelijke en didactische kwaliteiten. Docenten hebben veel contacten met de 
beroepspraktijk om het praktijkgerichte programma vorm te geven. Aandachtspunten zijn: 
de scholing van docenten op toetsing, op onderzoekskennis en -begeleiding en de 
afstemming tussen docenten over de uitvoering van het onderwijs en over de beoordeling. 
Deze signalen zijn bekend en worden opgepakt binnen de recent ingerichte 
resultaatverantwoordelijke teams.
De opleiding ontvangt voor standaard 6 het oordeel voldoende.

Voorzieningen
De huisvesting en materiële voorzieningen zijn voldoende voor de onderwijsuitvoering en 
het oefenen van praktische vaardigheden. Het dierenverblijf is van goede kwaliteit, wordt 
goed beheerd en voldoet aan de eisen in het kader van de Wet op de dierproeven. 
Aandachtspunten zijn de kwaliteit en kwantiteit van de studentwerkplekken (dit punt wordt 
met een verbouwing op de locatie aangepakt, gereed september 2016), de toegankelijkheid 
tot literatuurcollecties en de ict-voorzieningen. Het panel oordeelt positief over de recente 
investeringen die zijn gedaan op het gebied van studiebegeleiding en informatievoorziening. 
De opleiding heeft oog en zorg voor de studenten. Studenten voelen zich gekend. Er zijn 
extra aandacht en middelen voor de begeleiding van studenten met een functiebeperking. 
De opleiding ontvangt voor de standaarden 7 en 8 het oordeel voldoende.

Kwaliteitszorg
De opleiding houdt duidelijk de vinger aan de pols wat betreft de onderwijskwaliteit en houdt 
systematisch evaluaties wat betreft de onderwijskwaliteit, de aansluiting op het werkveld en 
de tevredenheid van studenten en van het personeel. Het panel ziet een stijgende lijn in 
waarderingen bij veel aspecten. Deze lijn moet nog verder worden doorgezet. Het panel 
heeft vertrouwen dat deze lijn wordt doorgezet.
De opleiding ontvangt voor standaard 9 het oordeel voldoende.

Toetsing en gerealiseerde eindkwalificaties
De opleiding heeft een helder, recent vernieuwd, systeem van toetsing en beoordeling. Er is 
duidelijk geïnvesteerd in de professionalisering van docenten en examen- en 
toetscommissie, in de versterking van de toetsinstrumenten en in de onderlinge kalibratie 
van werkwijzen en beoordeling. De beoordelingen zijn helder voor studenten. In de 
afstudeerfase zijn de versterkte toetsprocedures ingezet, maar nog niet geheel doorlopen. 
De opleiding is op de goede weg en het panel heeft respect voor het vele werk dat sinds 
2014 is verzet.
De afstudeerdossiers van de voorgaande twee afstudeercohorten tonen aan dat de 
afstudeerders het gewenste niveau behalen en de eindkwalificaties realiseren. De



Pagina 4 van 6 versterking van de begeleiding en beoordeling is ook in het huidige afstudeercohort ingezet.
De resultaten daarvan zullen zichtbaar worden in een volgende lichting afstudeerwerken. 
Het panel heeft, gezien de proactieve houding van de opleiding, het vertrouwen dat de 
ingezette lijnen worden doorgezet. Over het functioneren van stagiairs en alumni in het 
werkveld oordelen alle betrokkenen positief. Daarover heeft het panel geen enkele twijfel. 
De opleiding ontvangt voor de standaarden 10 en 11 het oordeel voldoende.

Aanbevelingen
De NVAO onderschrijft de aanbevelingen van het panel.

Dierproevenregeling 2014
De NVAO heeft vastgesteld dat de opleiding voldoet aan de minimumeisen die zijn 
opgenomen in artikel 6, lid 1 b9, van de Dierproevenregeling 2014.

Besluit
Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, derde lid, van de WHW heeft de NVAO het college 
van bestuur van de Hogeschool Van Hall Larenstein te Velp in de gelegenheid gesteld zijn 
zienswijze op het voornemen tot besluit van 19 september 2016 naar voren te brengen. Bij 
e-mail van 28 september 2016 heeft de instelling van deze gelegenheid gebruik gemaakt te 
reageren. Dit heeft geleid tot een tekstuele aanpassing.

De NVAO besluit accreditatie te verlenen aan de hbo-bachelor Diermanagement (240 EC; 
variant: voltijd; locatie: Leeuwarden) van de Hogeschool Van Hall Larenstein te Velp. De 
opleiding kent de volgende afstudeerrichtingen: Companion Animal Management, Dier en 
Samenleving, Wildlife Management, Dieren in de Zorg, Paard en Management en 
Proefdierbeheer. De NVAO beoordeelt de kwaliteit van de opleiding als voldoende.

Dit besluit treedt in werking op 31 oktober 2016 en is van kracht tot en met 30 oktober 2022.

De toevoeging 'of Science’ wordt aan de graad bachelor toegevoegd indien ten minste 70% 
van de opleidingen binnen een cluster is geaccrediteerd na 1 januari 20122.

Den Haag, 31 oktober 2016

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door 
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen 
van bezwaar bedraagt zes weken.

2 Stort. 2013, 35337 en Stort. 2015, 27438. De NVAO publiceert maandelijks een overzicht van deze 

clusters op haar website.
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Onderwerp Standaard Beoordeling 
door het panel

Beoogde eindkwalificaties 1 De beoogde eindkwalificaties van de 
opleiding zijn wat betreft inhoud, 
niveau en oriëntatie geconcretiseerd 
en voldoen aan internationale eisen

Voldoende

Programma 2. De oriëntatie van het programma 
waarborgt de ontwikkeling van 
vaardigheden op het gebied van 
wetenschappelijk onderzoek en/of de 
beroepspraktijk.

Voldoende

3. De inhoud van het programma biedt 
studenten de mogelijkheid om de 
beoogde eindkwalificaties te bereiken.

Voldoende

4. De vormgeving van het programma 
zet aan tot studeren en biedt 
studenten de mogelijkheid om de 
beoogde eindkwalificaties te bereiken.

Goed

5. Het programma sluit aan bij de 
kwalificaties van de instromende 
studenten.

Goed

Personeel 6. Het personeel is gekwalificeerd voor 
de inhoudelijke, onderwijskundige en 
organisatorische realisatie van het 
programma.

Voldoende

Voorzieningen 7. De huisvesting en de materiële 
voorzieningen zijn toereikend voor de 
realisatie van het programma.

Voldoende

8. De studiebegeleiding en de 
informatievoorziening aan studenten 
bevorderen de studievoortgang en 
sluiten aan bij de behoefte van 
studenten.

Voldoende

Kwaliteitszorg 9. De opleiding wordt periodiek 
geëvalueerd, mede aan de hand van 
toetsbare streefdoelen.

Voldoende

Toetsing 10. De opleiding beschikt over een 
adequaat systeem van toetsing.

Voldoende

Gerealiseerde eindkwalificaties 11. De opleiding toont aan dat de 
beoogde eindkwalificaties worden 
gerealiseerd.

Voldoende

Eindoordeel Voldoende
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-  Dr. ir. A. van den Pol-van Sasselaar MBA, (voorzitter) is lector Beweiding bij CAH 
Vilentum en senior wetenschapper bij Wageningen UR Livestock Research;

-  Ir. M.P. Cuijpers MPA, (lid) is directeur van LTO Nederland;
-  Prof.em. dr. V. Baumans, (lid) is (co)-organizer/Lecturer in Laboratory Animal Science 

courses in Utrecht and Stockholm, Brussels, Lisbon, Braga, Budapest, Odense, Aarhus, 
Riga, South Africa, Brazil, Athens, Sri Lanka, Turkey, India;

-  R. Baris, (student-lid) olgt de hbo-bacheloropleiding Dier- en Veehouderij bij Hogeschool 
Inholland.

Het panel werd ondersteund door ir. M. Dekker-Joziasse, secretaris (gecertificeerd).


